
 

/ƘŀǇƳŀƴ ±ŀƭƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 



 

Þ 342)6% 4/ !#()%6% 

{/Ihh[ ah¢¢h 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

²ŜƭŎƻƳŜ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ /ƘŀǇƳŀƴ ±ŀƭƭŜȅ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмфΦ   

нлмф ǎŀǿ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀǎ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмтΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ²! 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
о ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ 
ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ {ǘǊŜƴƎǘƘ ǇƭŀƴΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǎ ƻǳǊ ƭƻǿ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻƊŜƴ ǎƪŜǿ ƻǳǊ ŘŀǘŀΦ 

 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ²! ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ tϧ/ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ /ƘŀǇƳŀƴ ±ŀƭƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ нлмфΦ 

 

aǊǎ Wƻ [ǳȄǘƻƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ нлмф 

{/Ihh[ ±L{Lhb 

Þ !Ô #ÈÁÐÍÁÎ 6ÁÌÌÅÙ 0ÒÉÍÁÒÙ 

3ÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ 

ÎÕÒÔÕÒÅÄȟ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÁÎÄ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÉÎ  ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 

ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  7Å ÕÓÅ ÔÈÅ 

ÂÅÓÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÂÁÌÁÎÃÅÄȟ ÃÁÐÁÂÌÅ ÁÄ 

ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ÖÁÌÕÅ 

ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ 

ÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÉÄÅ 

ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 



 

{¢!CCLbD нлмф 

twLb/Lt![Υ aǊǎ Wƻ [ǳȄǘƻƴ 

a/{Υ aǊǎ 5ŜōƻǊŀƘ YŜŜũŜ 

¢9!/I9w{Υ  aǊǎ YǊƛǎǘȅ .ƭŀƴƪŜΣ aǊǎ 
!ƴǘƘŜŀ tŀǧŜƴΣ aǊǎ Wƻŀƴƴŀ DƻŦƻǊǘƘΣ 
aǊǎ wƻōȅƴ DǊƛŜŎƘŜƴΣ aǊǎ .ŜǾŜǊƭŜȅ 
IŀƴǊŀƘŀƴ 

/I!t[!LbΥ aǊǎ WŜƴƴȅ .ƻȄ 

{¦tthw¢ {¢!CCΥ aǊǎ Wŀƴ aŎ/ŀƎƘΣ a{ 
¢ǊƛǎƘ IŀƴŜǾŜƭŘΣ aǊǎ 5ŜȊƛ ²Ŝōō 

/[9!b9wΥ aǊǎ 5ŜȊƛ ²Ŝōō 

D!w59b9wΥ aǊǎ WŀƴŜ .ŀǊƴŘƻƴ 

�K�h�Z�������>�/���&�^ 

!ǘ /ƘŀǇƳŀƴ ±ŀƭƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ 

ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ /ƘŀǇƳŀƴ ±ŀƭƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻΥ 

�i �� DǊƻǿ ƘŀǇǇȅΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘƻǊǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

�i �� CƻǎǘŜǊ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

�i �� 9ƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

�i �� tǊƻƳǇǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴπ
ǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘΥ 

�¡�� 9ƴǾŜƭƻǇǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎȢ 

�¡�� ¦ǝƭƛǎŜǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

�¡�� tǊƻǾƛŘŜǎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

�¡�� /ƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƻōǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǘƘƛǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

�¡�� 5ŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ǳǎƛƴƎ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  


