
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ !ōǎŜƴǘŜŜ bƻǝŬŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŀƭŦ Řŀȅ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎƪΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ 

ƳƛƴǳǘŜΣ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜ ŎƻǳƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ όY-нύ ǿƘŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  

!ƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ 

 

 

 

 

.ǳǎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǊŀƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ 

5ǳǊŀǿŀƘ κ aǘΦ 9Ǌƛƴ ŀǊŜŀΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ƴƻǘŜΣ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǾŜǊōŀƭƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎŜƴǘ ǾŜǊōŀƭƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎ ǊƻǳǝƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ōǳǎ ǊŜǇ 

.ǳǎ wŜǇǎΥ 

5ǳǊŀǿŀƘ ōǳǎ- ¢ŜƴƛƭƭŜ ǿŜō 

bŀǊŀƭƛƴƎ ōǳǎς aŀǊŜŜ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 

.ǳǎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΥ     

WŜŀƴ Dŀǳƴǘ  ффно омот κ лпну ноо моу  

/ƭƛũ /ƻƴǊƻȅ  ффнл рлпо κ лпнф нлр лпо 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

фонс нтлс  ǿǿǿΦǇǘŀΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 
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/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘκǘŜŀŎƘŜǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

/ƘŀǇƳŀƴ ±ŀƭƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘϥǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

!ǘ /ƘŀǇƳŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ǿŜ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΥ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴ нлнл ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻŘŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {/Ihh[ {¢!w 
ŀǇǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ƘƻƳŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŜǾŜǊȅ оǊŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƴŜǿǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŘǊŀƊ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ aǎ YŜŜũŜΣ ƛƴ ƻǳǊ 

ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛƴƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

{ŎƘƻƻƭ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Dƻ ǘƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎƘŀǇƳŀƴ±ŀƭƭŜȅt{κ 

ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ΨƭƛƪŜΩ 

 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭ ²ŜōǎƛǘŜ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ Dƻ ǘƻΥ 

ǿǿǿΦŎƘŀǇƳŀƴǾŀƭƭŜȅǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳΦŀǳκ 

 

 

 

 

 

т 

aƻŘŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tǳǊǇƻǎŜ 

{ŎƘƻƻƭ {ǘŀǊ !ǇǇ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻŘŜΣ ŜǾŜƴǘ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 

{a{ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ¦ǊƎŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

9Ƴŀƛƭ ¦ǊƎŜƴǘ Σ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

IŀǊŘ ŎƻǇȅ ƴƻǘŜǎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǾŜǊȅ о ǿŜŜƪǎ 

CŀŎŜōƻƻƪ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

{ŜŜǎŀǿ !ǇǇ /ƭŀǎǎ ǳǎŜ ŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tϧ/ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ tϧ/Σ 

ǿƘƻ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tϧ/ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǎ 

ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tϧ/ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ !ƭƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

tϧ/ hCCL/9 .9!w9w{ нлмф 

Lƴ нлнл ǘƘŜ tϧ/ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ !Da ǘƻ ŜƭŜŎǘ ƴŜǿ 
ƻŶŎŜ ōŜŀǊŜǊǎΦ Lƴ нлмф ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜŀǊŜǊǎ ǿŜǊŜ 

tw9{L59b¢Υ  /ƘǊƛǎǎȅ tƘƛƭƛǇǇŀ   

±L/9 tw9{L59b¢Υ Cƛ [ƻǊŘ 

{9/w9¢!w¸Υ  Wŀȅ wŀȅƴŜǊ   

¢w9!{¦w9wΥ  aŀǊŜŜ IǳƳǇƘǊƛŜǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΥ   

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ tϧ/Σ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾŜǎ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

{/Ihh[ .h!w5 hCCL/9 .9!w9w{ нлмф 

Lƴ нлмф ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

/I!Lwt9w{hbΥ  wŜƴŀȅŜ {ǘƻƪŜǎ  

a9a9.9w{Υ ¢ŜƴƛƭƭŜ ²ŜōōΣ Cƛ [ƻǊŘΣ WŀƴŜ 
.ŀǊƴŘƻƴΣ Wƻ [ǳȄǘƻƴΣ YǊƛǎǘȅ .ƭŀƴƪŜΣ .ǊŜȅƭŜȅ 
[ŀǳǊƛǘǎŜƴ ŀƴŘ bŀǘ DǊŜƛƎΦ  
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{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ 
/ƘŀǇƳŀƴ ±ŀƭƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

.9!w{ /ƭǳō !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ς нΥпрǇƳ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ 
CǊƛŘŀȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 

!b½!/ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅτ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀȅ ŀ 
ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 
ƳƻǊƴƛƴƎ !b½!/ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ !b½!/ ŘŀȅΦ  

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ς ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ мΣ н ŀƴŘ о ς ƻǊ ŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ - ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ς 
ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ п 

/ƘŀǇƳŀƴ ±ŀƭƭŜȅ {Ƙƻǿ ς ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ  

Iƻǘ [ǳƴŎƘŜǎ όǇƛŜǎΣ ǇŀǎǝŜǎ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭǎύ ς ŜǾŜπ
Ǌȅ CǊƛŘŀȅ ¢ŜǊƳǎ нΣ о ŀƴŘ п 

aƻǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ς CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ aƻǘƘπ
ŜǊǎΩ 5ŀȅ 

tŀǊŜƴǘ κ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ς ²ŜŜƪ нΣ ¢ŜǊƳ м ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

hǇŜƴ 5ŀȅς ¢ŜǊƳ н 

CƻǊƳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ς ¢ŜǊƳǎ н ŀƴŘ п 

{ǿƛƳƳƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ ς ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ  
/I¦b! {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭτ¢ŜǊƳ м 
b/±L{{! {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ς ¢ŜǊƳ м  
b/±L{{! ²ƛƴǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭ ς ¢ŜǊƳ н  
b/±L{{! /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ς ¢ŜǊƳ о 
/I¦b! tƛŎƴƛŎ {ǇƻǊǘǎτ¢ŜǊƳ о 
b/±L{{! !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ς ¢ŜǊƳ о  
b/±L{{! {ǳƳƳŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭ ς ¢ŜǊƳ п  
 

¦ǇǎƛŘŜ 5ƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ - ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ς ŜƴŘ ƻŦ 
¢ŜǊƳ п 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ Cǳƴ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƻ bŀȊŀǊŜǘƘ 
ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 


